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Editorial

Make or buy — die Gretchenfrage

Im Management

Die Firmen in Zollikon, Kiisnacht und Erlenbach sind fiir die
Gemeinden viel mehr als nur Steuerzahler. Mit ihren Ar-
beits- und Ausbildungspldatzen werten sie die Gemeinden
auf. Denn wenn Wohn- und Arbeitsort nahe beisammen lie-
gen, erhoht das die Lebensqualitdt enorm. Gerade in Zeiten
von immer langeren Pendlerwegen, Staus und tiberfiillten
Ziigen wiinschen sich viele Leute wieder ein solches Lebens-
modell, das friiher normal war.

Auch die Energiebranche bietet zahlreiche regionale Arbeits-
platze. Es besteht aber die Gefahr, dass die Zahl schlei-
chend abnimmt. Die Energieunternehmen miissen nam-
lich Kosten senken, sich weiter professionalisieren und
immer mehr ganz spezifische Aufgaben erledigen. Da liegt
es vor allem fiir kleinere Werke nahe, externe Spezialis-
ten zu beauftragen — meist von ausserhalb der Region.
Anbieter aus der ganzen Schweiz und selbst aus dem
nahen Ausland, die intensiv um solche Auftrage buhlen, gibt
es zuhauf.

Unser Unternehmen geht einen anderen Weg: Als regiona-
le Betriebsgesellschaft, die einen 24-Stunden-Betrieb der

komplexen technischen Infrastruktur sicherstellt, wollen
wir Fachkompetenz auf hohem Niveau im eigenen Unter-
nehmen - fiir Planung, Bau und Unterhalt, unserem Kern-
geschaft. Auslagern ist langst nicht immer mit Kostenein-
sparungen verbunden und muss situativ kritisch betrachtet
werden.

So erhalten wir nicht nur die Arbeitspldtze in der Region
und schaffen sogar noch zusatzliche Stellen. Wir geben den
Mitarbeitenden auch die Moglichkeit, sich in neue Themen
zu vertiefen. Das steigert unsere Attraktivitat als Arbeitge-
ber, und wir konnen den Kunden bei Anliegen rund um die
Energie rasch weiterhelfen.

Rolf de Pietro
Vorsitzender der Geschéftsleitung
der Werke am Ziirichsee AG
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Interview

«Wir setzen neue Massstabe»

Interview mit Hansjorg Weber, Leiter Alters- und Gesundheitszentren der Gemeinde Kiisnacht

Hansjorg Weber, Leiter Alters- und
Gesundheitszentren Kiisnacht

Das neue Alters- und Gesundheitszentrum Tagerhalde hoch liber
Kiisnacht ist ein Ort zum Wohlfiihlen. Neue Massstabe setzt es auch,
wenn es um nachhaltiges Bauen und die Energie geht. Bei der Planung
immer an vorderster Front dabei: Hansjorg Weber, Leiter Alters- und
Gesundheitszentren der Gemeinde Kiisnacht.

WaZ: Welches sind die wichtigsten Vorteile
des neuen Gebdudes?

Hansjorg Weber: Der gesamte &ffentliche
Bereich, die Hotellerie und die Verwaltung —
jasogar die Garderoben —befinden sich alle
im Parterre. Das erleichtert den Betrieb
enorm. Gleichzeitig sind die einzelnen Wohn-
bereiche nicht mehr so gross, was fiir eine
angenehme Atmosphdre sorgt. Zudem ist
das ganze Haus rollstuhlgédngig.

Was hat sich fiir die Bewohner gedndert?
Durch die Bildung von Wohngruppen ist die
Atmosphére familidrer geworden. Man kennt
und trifft sich auf dem Stock. Gleichzeitig
schaffen verschiedene Aufenthaltsraume,
die Parkanlage, die beiden Dachterrassen
und der verglaste Innenhof viele Méglichkei-
ten, um sich mit anderen Personen zu treffen
oder sich an einen gemiitlichen Ort zuriick-
zuziehen. Die Bewohner sollen eigenverant-
wortlich leben und selber entscheiden, was
sie unternehmen mochten.

Welche Massnahmen fiir Energieeffizienz
und erneuerbare Energien haben Sie reali-
siert?

Das Gebdude ist nach «Minergie-Eco» zer-
tifiziert. Zusatzlich zu den herkémmlichen

Minergie-Standards erfiillt es beispielsweise
auch Anforderungen an 6kologische Mate-
rialien und das richtige Licht. Dank unserer
Komfortluftung konnen wir auf eine konven-
tionelle Klimatisierung verzichten und haben
dennoch selbst im Hochsommer angenehme
Temperaturen. Zum Heizen nutzen wir eine
Wéarmepumpe mit Erdsonden. Einen Teil des
Stroms dafiir produzieren wir mit der Photo-
voltaikanlage auf dem Dach. Im Sommer,
wenn wir nicht heizen, speisen wir mit dem
Solarstrom andere Verbraucher und einen
allfilligen Uberschuss speisen wir ins Netz
der Werke am Ziirichsee AG ein.

«Schon jetzt ist unser
Haus zu einem Treff-
punkt im Quartier ge-
worden.»

Bedeutet die moderne Technik eine Um-
stellung fiir die Mitarbeitenden?

In erster Linie schdtzen sie den Komfort.
Aber einige Systeme wie zum Beispiel die
Komfortliiftung erfordern etwas Zeit, bis sie
sich eingespielt haben — und somit mehr
Geduld von den Mitarbeitenden. Was mir
auffallt: Bewerberinnen und Bewerber fir
freie Stellen sprechen sehr positiv auf das
moderne Gebdude und die Offenheit im
Haus an. Diese verbesserten Chancen am
Arbeitsmarkt sind fiir uns wichtig. Denn wir
brauchen gutes Personal, das Verantwor-
tung tibernimmt. Die Mitarbeitenden sollen
sich als Mitunternehmer sehen. Ich sage mit
Stolz: Unser Personal leistet enorm viel.



Sie haben sich stark in die Planung einge-
bracht. War das eine bewusste Entschei-
dung?

Ja. Nach meinen Erfahrungen entstehen
nicht die besten Losungen, wenn die Ver-
antwortlichen nur am Rande involviert sind.
Sie werden dann zu Bittstellern. Deshalb
habe ich mir gesagt: «Das ist eine Chance,
das interessiert mich, das will ich machen.»
Ganz so intensiv habe ich mir die Arbeiten
aber nicht vorgestellt. Das Projekt war dus-
serst komplex. Bald machen wir eine erste
Umfrage bei den Bewohnern und ihren An-
gehdrigen. Dann erfahren wir, ob wir richtig
geplant haben.

Was wiirden Sie selber anders machen?

Nichts. Die Gebdudestruktur und das Be-
triebskonzept bewédhren sich aus meiner
Sicht bestens — genauso wie die hohe Qua-
litdt der Materialien. Die alte «Tagerhalde»
stand 40 Jahre; das neue Gebadude soll die-
sen Wert deutlich ibertreffen. Wir haben

QO Bitte berechnen Sie, wie viel der gewiinschte Anteil Biogas

bei meinem jahrlichen Gasverbrauch kostet

Anteil Biogas: Q 5% a 20% 4 100%

Objektadresse
Strasse/Nr.
PLZ/Ort

Versandadresse
Vorname

Name
Strasse/Nr.
PLZ/Ort

Telefon

E-Mail

die Rdume bewusst so geplant, dass sich vie-
les mit geringem Aufwand anpassen ldsst.
Was mich besonders freut: Schon jetzt ist
unser Haus zu einem Treffpunkt im Quartier
geworden. Wir strahlen also die Offenheit
aus, die ich mir immer gewiinscht habe.

Wie zufrieden sind Sie mit der Energie- und
Wasserversorgung in Kiisnacht?

Wir pflegen mit der Werke am Ziirichsee AG
eine gute Beziehung. lhre Fachleute sind da
fiir uns, wenn wir sie brauchen, und nehmen
unsere Anliegen ernst. m

Weitere Informationen iiber
das Alters- und Gesundbheits-
zentrum Tdgerhalde finden
Sie auf www.kuesnacht.ch/
page/218

Das Alters- und Gesundheitszentrum Tagerhalde

Im Frithling 2015 hat die Gemeinde Kiisnacht das Alters- und Gesund-
heitszentrum Tagerhalde eroffnet. Es ist auf dem Grundstiick des bis-
herigen Alterszentrums entstanden, das den heutigen Anforderungen
fiirs Wohnen und Leben im Alter nicht mehr entsprach. Der Neubau
umfasst 97 Einzelzimmer und 11 Wohnungen — alle mit eigenem Balkon.

Nicht frankieren
Ne pas affranchir
Non affrancare

Geschaftsantwortsendung Invio commerciale-risposta

Envoi commercial-réponse

Werke am Ziirichsee AG
Kundendienst
Freihofstrasse 30

8700 Kiisnacht



Klimaschutz

CO,-Ziele erreichen mit Biogas

Immer mehr Firmen setzen sich Ziele, wie sie schrittweise ihren CO,-Ausstoss senken wollen.
Eine grosse Reduktion lasst sich erreichen, wenn der Erdgasbedarf ganz oder teilweise mit
CO,-neutralem Biogas abgedeckt wird. Und wer Biogas bezieht, kann es sogar fiir die Zielverein-
barung mit der Energie-Agentur der Wirtschaft anrechnen.

Im vergangenen Jahr hat die Schweiz ihr CO,-Reduktionsziel
erneut verfehlt: Die CO,-Emissionen aus Brennstoffen sind
nicht geniigend gesunken. Deshalb steigt 2016 die CO,-Ab-
gabe ein weiteres Mal an —von heute 60 auf 84 Franken pro
Tonne. Fiir Firmen bedeutet das konkret, dass ihre Kosten
fuir Brennstoffe steigen.

Allerdings kdnnen sich Unternehmen, die gewisse Ansprii-
che erfiillen, von der CO,-Abgabe befreien lassen, indem sie
sich am KMU-Modell der Energie-Agentur der Wirtschaft
(EnAW) beteiligen. Eine Zielvereinbarung mit der EnAW fiir
Energieverbrauch und CO,-Ausstoss gilt fiir zehn Jahre und
definiert die Effizienzziele fiir jedes einzelne Jahr. Das Moni-
toring tberpriift jahrlich, ob das Ziel erreicht wurde.

Ohne technische Anpassungen

Seit 2011 rechnet die EnAW auch den Bezug von Biogas fiir
die Erreichung der CO,-Ziele an. So ldsst sich der CO,-Aus-
stoss besonders rasch und einfach senken. Denn im Gegen-
satz zu anderen Massnahmen sind dafiir keinerlei techni-
sche Anpassungen an der Heizung oder am Maschinenpark
notig — und daher keine zusatzlichen Investitionen. Die
Mehrkosten konnen klar kalkuliert und budgetiert werden.

Die Werke am Ziirichsee AG bietet drei Biogas-Anteile an:
5%, 20% und 100% Biogas. Bei Firmen, die fiir ihr CO,-Ziel
eine gewisse Menge CO, einsparen miissen, ist anstelle
eines fixen Biogas-Anteils auch eine individuelle Menge
moglich. m

Biogas — Energie aus Abfallen

In der Schweiz entsteht Biogas ausschliesslich aus
Abfallstoffen, zum Beispiel aus Griingut und Klar-
schlamm. Somit steht die Biogas-Produktion nicht in
Konkurrenz zu Nahrungs- und Futtermitteln. Biogas
ist erneuerbar und CO,-neutral. Die Schweizerische
Oberzolldirektion kontrolliert, dass die eingespeiste
und die verkaufte Biogas-Menge tibereinstimmen.

Fordern Sie jetzt eine Offerte an

Wir berechnen gerne fiir Sie, wie viel der gewiinsch-
te Anteil Biogas bei Ihrem jahrlichen Gasverbrauch
kostet und wie viel CO, Sie dadurch einsparen.
Schicken Sie uns einfach die beigelegte Antwort-
karte zuriick.




Flottenmanagement

Auf die Gesamtkosten

«CO, tieferlegen» heisst die neue Kampagne
fir umweltschonende Autos von Energie-
Schweiz. Besonders niitzlich fiir Firmen: Mit dem
Webtool lassen sich die Gesamtkosten zahl-
reicher Modelle berechnen. Die Ergebnisse
zeigen, dass sich energieeffiziente Autos oft
auch finanziell lohnen.

Die Schweiz liegt an der Spitze, wenn es um den CO,-Aus-
stoss der Autos geht — aber im negativen Sinn: In keinem
anderen europdischen Land stossen die Neuwagen im Durch-
schnitt so viel CO, aus. 2014 waren es 142 Gramm pro Kilo-
meter. Gemdss CO,-Gesetz diirfen es 2015 jedoch nur 130
Gramm sein. Importeure, die diesen Wert iibertreffen, mis-
sen happige Sanktionen bezahlen. Und das ist erst der An-
fang. Zurzeit diskutiert das Parlament dariiber, den Zielwert
fiirs Jahr 2020 analog der EU auf 95 Gramm festzulegen.

Die Autohersteller haben bereits reagiert und ihr Angebot
an CO,-armen Autos rasant ausgebaut. In der Schweiz
konnen die Kaufer zwischen fast 400 Modellen mit einem
C0,-Ausstoss von maximal 95 Gramm und Energieeffizienz-
kategorie A wahlen. Neben Elektro-, Hybrid- und Erdgas-
autos gehoren auch einige sparsame Benzin- und Diesel-
modelle dazu. Die Nachfrage ist mit wenigen Prozenten
Marktanteil aber noch gering.

Viel tiefere Treibstoffkosten

Die Anfang September gestartete Kampagne «CO, tiefer-
legen» von EnergieSchweiz soll das d@ndern. Sie will unter
anderem mit dem Vorurteil aufraumen, umweltschonende
Autos seien teuer. Dazu muss man — was Firmen mit einer
grosseren Flotte ohnehin langst machen — die Gesamtkos-
ten betrachten.

Denn der etwas hdhere Anschaffungspreis von energie-
effizienten Autos wird durch die deutlich tieferen Treibstoff-
kosten, die in vielen Kantonen, unter anderem im Kanton
Ziirich (siehe auch www.stva.zh.ch), stark reduzierten Fahr-

kommt’s an

zeugsteuern und durch Versicherungsrabatte ausgegli-
chen. Besonders fiir Firmen mit hohen Kilometerleistungen
sind diese energieeffizienten Fahrzeuge oft die giinstigste
Wahl. Der Gesamtkosten-Rechner von «CO, tieferlegen»
zeigt das schwarz auf weiss. m

www.coz2tieferlegen.ch

Tanken Sie erneuerbare Energien

Die Umweltbilanz von Elektro- und Erdgasautos fallt
besonders gut aus, wenn sie mit Treibstoff aus erneuer-
baren Energien betankt werden. Fiir Elektroautos
bieten wir verschiedene Naturstrom-Produkte an — zum
Beispiel reinen Solarstrom. Fahrer von Erdgasautos
kdnnen bei uns ein Biogas-Zertifikat kaufen und sind
dann nahezu CO,-neutral unterwegs.

Sind Sie interessiert? Dann zogern Sie nicht und
kontaktieren Sie uns fuir weitere Informationen unter
Tel. 043 222 32 20.
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